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Monessa	organisaa3ossa	korostetaan	3edolla	johtamista.	Ja	se	on	hyvä.	
Tietämä>ömyydellä	johtaminen	ei	kuulosta	hyvältä	eikä	ole	järkevää.	Mu>a	kun	
puhumme	3edolla	johtamisesta,	niin	mistä	3edosta	puhumme?	
	
Usein	aja>elemme	3edon	olevan	dataa	ja	faktoja,	joiden	pohjalta	si>en	päätellään	
ra3onaalises3.	E>ä	silloin	meillä	on	käytössämme	parasta	ja	luote>avaa	3etoa,	
johon	perustuen	voimme	tehdä	virhee>ömiä	päätöksiä.		
	
Ajatus	on	epärealis3nen.	
	
Virhee>ömään	päätöksentekoon	ei	pysty	kukaan,	ei	edes	koneet.	Data	on	aina	
suoda>unu>a,	tavallises3	osin	epäluote>avaa,	puu>eellista	tai	ken3es	jo	
vanhentunu>a.	Vähintäänkin	laskentatehoa	tai	aikaa	on	liian	vähän.	
Tulevasta	ei	ole	vielä	dataa	ja	useat	johtamisen	päätökset	kohdistuvat	tulevaan.	
Meillä	voi	toki	olla	käytössämme	hyviä	analyysejä	ja	todennäköisiä	skenaarioita,	
mu>a	3lanteet	ovat	muu>uvia	ja	epävarmuus	lisääntyy	mitä	pidemmälle	tulevaan	
päätökset	suuntautuvat.	
	
Monessa	tapauksessa	olisikin	oleellisempaa	kysyä	mihin	tavoi>eeseen	tähtäämme	ja	
millaista	3etoa	tarvitsemme	sinne	päästäksemme.	Tämän	jälkeen	voisimme	alkaa	
tarkentaa	siihen,	miten	voisimme	tarpeellista	3etoa	tavoi>aa	ja	arvioida.	
	
Johtajuus	jonka	tavoi>eena	on	ennakoin3,	innovoin3	tai	edelläkävijyys,	tarvitsee	
muutakin	3etoa	kuin	peruutuspeilin	maisema.	Täysin	uuden	keksiminen	ja	radikaali	
visionäärisyys	tapahtuvat	suureksi	osaksi	näkyvän	logiikan	ulo>uma>omissa.	Vain	
harvoin	ne	syntyvät	vanhaa	3etoa	uudelleen	järjestellen.	Radikaaliin	uuteen	lii>yy	
tämän	hetkisen	3edon	ja	näkökulman	yli>äminen	sekä	merkityksen	ja	poten3aalin	
tunnistamisen	siellä,	missä	muut	eivät	vielä	sitä	näe.	
	
Eräs	haasta>elemani	keksijä	lämmi>ää	isoa	taloaan	pel3katolla.	”Pel%katolla?!”,	
ihme>elin,	”Pel%ka-ohan	on	talvella	kylmä	ja	kesällä	lämmin”.	Hän	hymyili	ja	
vastasi,	e>ä	”Ihan	oikein	päätelty,	mu-a	ei	loppuun	saakka”.	
	
Keksijä	hyödyntää	lämmityksessä	auringon	infrapunasäteiden	lämpöä,	joka	
kulkeutuu	pilvien	ja	lumen	läpi.	Katon	alta	lämpö	kerätään	talteen	yksinkertaisella	
menetelmällä	ja	kierrätetään	talon	lämmitykseen.	Kovalla	pakkasella	keksijä	ostaa	



noin	10	%	talonsa	lämmi>ämiseen	tarvi>avasta	energiasta,	muun	hän	saa	pel3katon	
alta.	Oma	logiikkani	oli	tyssännyt	ensimmäiseen	ris3riitaan	kylmän	vuodenajan	ja	
suuren	lämmöntarpeen	välillä.	
	
Se	e>ä	ajatus	näy>ää	epäloogiselta	ja	mahdo>omalta,	kertoo	lähinnä	näkökulmasta.	
Se	on	myös	3lanne,	jossa	mahdollinen	piilossa	oleva	logiikka	ei	vielä	näy.	Joskus	villi	
ajatus	paljastuu	epäloogiseksi	ja	järje>ömäksi,	mu>a	toisinaan	nerokkaaksi.	Tärkeää	
on	tunnistaa	tämä	ero.	Siihen	tarvitsemme	erilaisten	3etämisen	tapojen	yhteistyötä:	
kykyä	toimia	näkyvän	logiikan	maailmassa	ja	kykyä	toimia	näkyvän	logiikan	
ulkopuolella.	
	
”Edelläkävijyys	ja	radikaali	innovoin2	edelly3ävät		
kykyä	toimia	tunnetun	logiikan	maailmassa	ja		
piilossa	olevan	logiikan	maailmassa.”	
	
Näkyvän	logiikan	ja	luote>avan	datan	kanssa	toimimiseen	meillä	on	hyviä	välineitä.	
Voimme	päätellä,	analysoida,	luokitella,	vertailla,	suhteu>aa	ja	niin	edelleen.		
	
Näkyvän	logiikan	yli>ävän	3edon	kanssa	olemme	usein	hämmennyksissä.	Tavallises3	
ratkaisuna	on	sen	sulkeminen	pois.	Sen	sijaan	e>ä	alkaisimme	kehi>ää	tarvi>avaa	
näkökykyä	ja	aja>elun	menetelmiä,	haluamme	sivuu>aa	sisäisen	3etämisen	ja	kyvyn	
hahmo>aa	piilossa	olevaa	logiikkaa.	Se	on	kuin	3lanne,	jossa	emme	vaivaudu	
puhdistamaan	pienokaista,	vaan	heitämme	lapsen	pesuveden	mukana	pois.	
Tulevaisuuden	kannalta	elintärkeä	3eto	jää	hyödyntämä>ä.	
	
Toisin	kuin	usein	luullaan,	intui3ivinen	sisäinen	3eto	ja	pää>ely	eivät	ole	vastakkaisia	
tai	edes	vaihtoehtoisia,	vaan	niiden	yhteistyön	avulla	meillä	on	mahdollisuus	toimia	
näkyvän	logiikan	ulkopuolella.	Mu>a	molemmat	3etämisen	tavat	ovat	alPita	
virheille,	joten	molempien	luote>avuu>a	on	väl>ämätöntä	tarkastella.	Menetelmät	
ovat	vaan	erilaisia.	
	
Se,	e>ä	jokin	vain	tuntuu	oikealta,	ei	ole	tae	vielä	mistään.	Aja>elumme	on	al3s	
vinoumille	ja	tunteet	väri>ävät	näkökulmiamme.	Viimeaikainen	tunnetutkimus	on	
osoi>anut,	e>ä	voimakkaan	tunteen	vallassa	aja>elumme	menee	oikosulkuun.	
Voimme	lamaantua	pelosta	tai	joutua	psykoosin	kaltaiseen	3laan	kiihkon	tai	
ihastumisen	seurauksena.	Silloin	teemme	ailahtelevaan	mutuun	pohjautuvia	
päätöksiä,	jotka	kuorrutamme	salonkikelpoisin	perusteluin.	
	
Sisäisen	3edon	arvioin3in	on	olemassa	menetelmiä	ja	rohkeimmat	asiantun3jat	
hyödyntävät	niitä	työssään.	Eräs	tärkeimmistä	on	uskallus	tarkastella	oman	logiikan	



ulo>uma>omissa	olevia,	järje>ömiltä	vaiku>avia	ajatuksia	sekä	avoimuus	tutkia	
ris3riitaisia	havaintoja	loppuun	saakka.	Se	ei	vielä	tarkoita,	e>ä	päätösten	pitäisi	
perustua	niihin.	Kyse	on	vasta	3edonhausta	ja	tutkimisesta,	jossa	myös	tuulilasin	
edessä	avautuva	uusi	maisema	tulee	nähdyksi.	


