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nukatt
volmavar

Intuition kdytto pddtoksenteossa on kuin ruma
sisarpuoli, jota pidetadn piilossa ja josta ei puhuta.
Joissain tilanteissa se voisi kuitenkin olla ylivertainen
menetelmd tietoiseen padttelyyn verrattuna, sanoo
intuitiosta juuri vaitellyt Asta Raami.

/ T ntuitio on tietdmisen tapa, joka oikein “Jos tictoa on liikaa, analyyttinen mieli
kitytettynd voi tuottaa luotettavampaaja tukehtuu. Timénhetkisen tietimyksen mu-
tarkempaa tietoa kuin péittely”, sanoo  kaan tietoinen p#ittely on aina riippuvainen
tuore taiteen tohtori Asta Raami, joka  intuition tekemastil esityostd. Thmisten vi-
viitteli intuitiosta Aalto-yliopistosta. lilli vaihtuu paljon dataa joko tiedostaen tai
Onko se intuitiota, kun joku tiimissi  tiedostamatta. Itse kiifinsin tutkimuksessani

Asta Raami

Syntynyt: Vuonna g6y

Koulutus: Kasvatustieteen
kandidaatti (Helsingin yliopls-
to), graafisen suunnittelun
kandidaatti (Taideteollinen
korkeakoulu), taiteen maiste-
ri, New Media (Taideteollinen
korkeakoulu), nyt vaitellyt tai-
teen tohtoriksl Aalto-yliopis-
tossa.

Tyoura: Toiminut graafikke-
na, pitkadn opettajanaja luo-
van suunnitteluprosessin ke-
hittdmisen lehtorina Taide-
teollisessa korkeakoulussa,
Intuitiotutkijana Aalto-yliopis-

Sydamen
viisautta

Uusin tutkimus avaa kako ajan
myos uusia nakdkulmia intuitioon.
Kaikkein vaikeimmin nieltdvia ovat
koetulokset, joissa osoitetaan ih-
misen kehollisesti tietavan asioita
tarkemmin kuin rationaalisesti ja
toisinaan jopa ennen kuin hanen
rationaalinen mielensd voi niita
edes teoriassa tietdd, Tai ilman,
ettd se perustuisi aikaisempaan
kokemukseen,

Tulokset muistuttavat Asta Raa-
min mukaan siitd, ettd intuition
kiisite voi pitda sisalladn tietami-
sen prosesseja, joita eivield tun-
neta kovinkaan hyvin.

Sydamelld on esimerkiksi havaittu
oma, aivoista riippumaton muis-
tinsa - lyhyt-ja pitkdkestoinen.
Asia vahvistui syddnsiirtopatilai-
ta tutkimalla, kun he saivat yllat-
taen itselleen vieraita muistoja.
On siis olemassa myds syddmen
vilsautta,

Mielenkiintoinen on niin Ikdan tie-
to, ettd syddmenlyontien valisen
etaisyyden vaihtelut voidaan mi-
tata ihmisen ymparilla olevasta
sahkémagneettisesta kentasta jo-
pa usean metrin padsta, "Syddmen
|luoma sahkomagneettinen kentta
toiset ihmiset ovat hyvin herkkid
|lukemaan’, Raami sanoo.

—L_ sanoo, ettei tiiméd homma tunnu ollen-
kaan hyvilti tai etti tissd mennéin nyt suo-
raan kiville? Vai onko kyseessi keviin ensim-
miinen muuttolintu, muutosvastarinta?
Asta Raami on tutkinut intuitiota vuodesta
2008. Hin tietid erittdin hyvin, ettd intuitiol-
la on pahemmanlaatuinen stigma. Osa ongel-
maa on se, ettei tyoyhteistissi ole salonkikel-
poista sanastoa intuition kuvaamiseen ja ja-
kamiseen, jolloin siiti el mydskdin voi puhua.
Intuitiota pidetiiin Raamin mukaan yleisesti
tunnepohjaisena toimintana ja ajattelumuo-
tona, joka tuottaa epiiluotettavaa tietoa.
"Tutkimukset kuitenkin osoittavat, etti in-
tuitiivinen ajattelu on tietyissi tilanteissa jopa
rationaalista paattely parempi vaihtoehto. Se
on ylivertaista esimerkiksi silloin, kun piatok-
sen tekemiseen on joko litkaa tai liian viihin
tietoa tai kun ratkaisu tiytyy loytii nopeasti”
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prosessin toisin piin eli kuinka tietoisen mie-
len avulla voi hakea intuitiivista tietoa. Kyse
ei ole joko tai -ajattelusta, vaan péittelyn ja
intuition yhteensovittamisesta, jolloin voi
puhua laajennetusta ajattelusta.”

Raami on tarkastellut intuitiota erityises-
ti osana suunnittelijoiden luovaa ty6ti, mutta
sen tuloksia voi hinen mielestiin hyddyntid
hyvin myos johtamisessa ja koulutuksessa.

“Intuition kautta on mahdollista esimer-
kiksi tunnistaa heikkoja signaaleja, pureutua
hiljaiseen tietoon ja hahmottaa systeemisii
kokonaisuuksia. Yhi parempaan tarkkuu-
teen péistddn, kun intuitiota kehitetiiiin ja
sen luotettavuutta opitaan arvioimaan.”

Kokeneemmat yritysjohtajat luottavat intui-
tioonsa enemmin kuin nuoremmat. Vuosia
sitten edelleen virassa oleva porssivhtion toi-

SEMmisessa.

tossaja nyt vapaana tutkijana,
luennoitsijana ja kouluttajana.

Tavoitteet jatkossa: Tutkia
intuition potentiaalia ja hyd-
dyntdmistd ndenndisesti mah-
dottomien ongelmien ratkai-

Perhe: Mies ja kolme poikaa

Harrastukset: Hiljaisuudes-
ta nauttiminen, graafisten
merkkien suunnittelu, tie-
teen reunamailla tapahtu-
van tutkimuksen seuraami-
nen, kasvimaan pito ja to-
maattien kasvatus, jooga

Tarkedd: Eldmdn ih-
meellisyydestd inspi-
roituminen
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[ntuition
viisi askelta

Arvosta intuitiivista tietoa

Intuitio on tutkitusti tdrked tietdmisen muoto ja
tietyissd tilanteissd ylivertainen paattelyyn verrattuna,
Johdon ja esimiesten tulee rakentaa omalla esimerkilldan
ja kouluttamalla sellainen kulttuuri, joka hyvaksyy intui-
tion ja kannustaa sen kayttodn,

Luo sanastoa, jolla intuitiosta voi puhua

Millaisia sanoja tai kuvailuja voisi kayttds intuitioista
kertomiseen? Tunnista tilanteet, joissa tyontekijiille tulee
erityisesti vuosien ammattiosaamisen kautta kehittynyttd
intuitiivista tietoa. Miten siitd voi puhua luontevastija
ilman véhdttelya tai stigmatisointia? Jos halutaan hybdyn-
taa ryhmdintuitioita, pitdd intuitio pystyd hyvaksyttavéasti
sanallistamaan ja jakamaan.

Nivo intuition kaytto osaksi prosesseja

Aluksi on hyva tunnistaa sellaiset prosessit, joissa
intuitiota voidaan hyddyntdd. Esimerkiksi vuotuinen stra-
tegiaprosessi tehddan usein mekaanisesti, vaikka maailma
muuttuu nopeasti - miten voi tunnistaa heikot signaalit?
Intuition hyadyt ovat suuret esimerkiksi tuotekehityksessa
jainnovoinnissa, mutta kuinka sen tietoinen kdytto nivo-
taan osaksi prosessia? Miten myynnissd ja asiakassuhtei-
den, yhteistydkumppaneiden tai verkostojen rakentami-
sessa voi hyvaksyttdvisti hyddyntdd intuitiota?

Testaa, mika toimii, ja kehita sita

Testaaminen on kaiken perusta. On tarke3s kehit-
t3d koko ajan parempia menetelmid havainnoida intuitio-
ta, tunnistaa merkityksellinen intuitio ja hydyntaa sita.
On oltava avoin, koska skeptisyys ja vaheksyntd tunnetusti
haittaavat intuition toimintaa.

Rohkaise ylittdmiin rajoja

Useat tutkittavat raportoivat, ettd aina intuitiossa
eiole "jarked”, mutta jdlkeenpdin paljastuukin, ettd juuri
intuitiossa oli "jérked" ja analyysi olisi ollut se huona vaih-
toehto. Jos siis tallaisten "ei-jarkevien” ajatusten ja ideoi-
den kokeilusta ei ole merkittdvdd haittaa, nilden kautta
Voi aueta jotain taysin uutta,
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Valppautta.
"Yritykset, jotka
nyt ovat hereil-
14 ja uskaltavat
hyodyntdd ja
kehittdd tyonte-
kijoidensd intui-
tioita, ovat aske-
leen muita edel-
18", Asta Raam|
5anoo,

mitusjohtaja tuli kertoneeksi, etti esi-
) merkiksi rekrytoinneissa hin oli op-
pinut luottamaan intuitiivisesti omiin tunte-
muksiinsa. Vaikka ehdokas olisi kaikin mitta-
rein ollut erittidin kyvykis, valinta meni pie-
leen aina, kun hin palkkasi hakijan vastoin
intuitiotaan.

Intuition tutkimus on Asta Raamin mu-
kaan osoittanut kiistatta kolmenlaisia hytty-
ji sen kiytostd péitoksenteossa.

"Ensinnikin piitosten laatu paranee. P#ii-
tékset ovat useammin oikeassa ja hyddynti-
viit laajemmin kiiytéssi olevaa tietoa.”

Toisaalta myds péiittimisen nopeus ja sen
jilkeinen varmuus kasvavat, "Pitiksenteki-
jd tunnistaa nopeammin potentiaalit ja etene-
missuunnat, kykenee nopeampiin paitoksiin
ja voi olla varmempi tehdyisti pAitoksisti.
Niin resursseja vapautuu itse toteutukseen.”

Kolmas hyéty on Raamin mukaan piii-
tiksen jélkeisen hyvinvoinnin kasvu. Intui-
tiota paatoksenteossaan hytdyntiivit ihmi-
set ovat piitdstensi suhteen tyytyviisem-
pid. Intuitio auttaa hyédyntamiin ihmisen
kokonaisvaltaisia tietovarantoja, minki an-
siosta myds péitéksiin liittyviit emootiot tu-
levat kiisiteltyd, ja turha epiiily viihenee,

Raami muistuttaa, ettdi seki intuitiivinen
etti rationaalinen ajattelu tarvitsevat harjoi-
tusta ollakseen luotettavia,

"Ensinnikin mieltil tiytyy avartaa ja in-
tuitiolle raivata tilaa. Ihmisilld on piintynei-
td ajattelutapoja ja erilaisia uskomuksia, jotka
rajoittavat intuitiivista ajattelua. Yhti tirkedi
on kehittdd havainto- ja erottelukykyi. Thmi-
sen keho, tunteet ja mieli vilittiviit tietoa eri-
laisin signaalein, joita on pystyttivi tietoises-
ti havaitsemaan ja erottamaan niisti intuitii-
visen ajattelun vidristymét kuten pelot, toi-
veet ja mielikuvitus.”

Mielen laajentamiseen voi jokainen liytii
omat yksilélliset keinonsa. Moni yritysjoh-
taja on jo loytinyt esimerkiksi mindfulness-
eli lasniolotaitojen fidreen, Rohkeuden lisik-
si tarvitaan Raamin mielestii vain uteliaisuut-
ta ja halua kehittdi ajatteluaan ohi totuttu-
jen latujen, ”Erityisen mielenkiintoista on tu-
tustua nobelistien kertomuksiin, kuinka he
ovat ratkaisseet ylitsekiiyméttomélti niyt-
tineen ongelman. Siini tilanteessa he eiviit
eniid ole hankkineet lisid tietoa, vaan pysiih-
tyneet tydskentelemiin itsensi kanssa, ole-
maan lisni asian direlld.”

Moni tietdid kokemuksesta, etti myis
unen ja valveen rajatilassa voi olla huomat-
tavia kirkkauden hetkid, joita varten kannat-
taa pitid muistikirjaa yopoydalla.

Asta Raami on kouluttanut pari sataa Aal-
to-yliopiston opiskelijaa Coaching Creativity
-kursseilla. Moni on kommentoinut, etti vas-
ta kurssi on saanut ymmértimiin itsefiin, Tn-
tuition kehittiminen on kurssilaisten mukaan
ravistellut maailmankuvaa ja pakottanut py-
sihtyméin ja tarkistamaan uskomuksiaan.

“Kannustan kaikkia oman viisauden di-
relle ja kuuntelemaan siti.” ©

Posti palasi nidyttavasti!
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Pystyimme vdlittdmddn Postiin liittyvid positiivisia omifmt’suuksia sekd _
vakuuttamaan yrityspddttdjat Postin palvelun erfnommsuuc{esta. Kampanjalle
asetetut tavoitteet ylittyivit ja lanseerauksen huomioarvo oli korkea.

Kampanja innosti kéyttdmddn Postin palveluja. Oli hienoa Iukea-kommepreist-a,
ettd Postin palveluvalikoima oli noteerattu verkkokaupan pakettipalveluista aina

kylméikuljetuksiin ja ateriajakeluun.”

Pirjo Kaasinen, johtaja, bréndija markkinointi, Posti

Tavoita Suomen kiinnostavin kohderyhmai.

Ota yhteys mediamyyntimme, puh. 010 665 8130 tai klLilmoitukset@kauppalehti.fi
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